Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited SrankaE

sdir storage

CERTIFIED

DBA

COMUNICATO STAMPA
DBA GROUP S.p.A.; IL CDA APPROVA BILANCIO 2025 E IL BUDGET 2026

RISULTATI ECONOMICI CONSOLIDATI IN CRESCITA:

- VALORE DELLA PRODUZIONE: +12,1%
- EBITDA ADJUSTED: +12,2%
- RISULTATO NETTO +63,8%

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA PIU’ CHE DIMEZZATA RISPETTO AL 2024

Principali risultati economico-finanziari dell’esercizio 2025:
e Valore della produzione: 129,8 milioni di euro, rispetto a 115,8 milioni di euro nel 2024
o EBITDA Reported: 13,7 milioni di euro, rispetto a 12,0 milioni di euro nel 2024
o EBITDA Adjusted: 14,0 milioni di euro, rispetto a 12,5 milioni di euro nel 2024
e EBITDA margin: 10,5% (Adjusted 10,8%) in linea con il 2024
e Risultato Netto: 5,5 milioni di euro, rispetto a 3,4 milioni di euro nel 2024
e Risultato Netto di Gruppo: 4,9 milioni di euro, rispetto a 3,0 milioni di euro nel 2024
e Posizione Finanziaria Netta: a debito per 3,8 milioni di euro, rispetto a 9,2 milioni di euro a debito nel
2024
e Proposta distribuzione di un dividendo: 0,74 euro per azione (0,13 euro per azione nel 2024)

Budget 2026:
e Valore della Produzione: atteso tra 134 milioni di euro e 138 milioni di euro
e EBITDA: atteso tra 14,5 milioni di euro e 15,0 milioni di euro
e Posizione Finanziaria Netta: stimata a debito tra 2,0 milioni di euro e 3,0 milioni di euro

VILLORBA (Treviso), 28 maggio 2026 - |l Consiglio di Amministrazione di DBA Group S.p.A., societa quotata sul
mercato Euronext Growth Milan di Borsa lItaliana e fra le principali realta in Italia di consulenza tecnica,
ingegneria, project management e soluzioni ICT per la gestione del ciclo di vita di opere e infrastrutture a rete
mission-critical, riunitosi in data odierna, ha approvato il progetto di Bilancio d’Esercizio e il Bilancio Consolidato
al 31 dicembre 2025.

“I risultati che presentiamo oggi al mercato confermano la solidita del percorso di crescita intrapreso dal nostro
Gruppo e la capacita di tradurre la visione strategica in performance concrete”, ha dichiarato Raffaele De Bettin,
CEO di DBA Group. “Il 2025 é stato un anno di ulteriore consolidamento, nel quale abbiamo rafforzato il nostro
posizionamento nei settori a maggiore dinamismo, quali data center, transizione energetica e digitale. Il progresso
del Gruppo é frutto di una strategia di sviluppo in-house e di espansione per linee esterne, funzionali all'acquisizione
di competenze distintive, come nel caso dell'ingresso nel Gruppo della societa spagnola Proyectos IFG. Abbiamo anche
lavorato per ottimizzare e migliorare la nostra capacita di generazione di cassa, riducendo in modo efficace
lindebitamento finanziario, aumentando la solidita del Gruppo. Stiamo consolidando e sviluppando la nostra
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presenza in aree geografiche strategiche, ampliando il nostro portafoglio di attivita per rafforzare le basi su cui
costruire il nuovo Piano Industriale e creare valore nel medio-lungo periodo”.

Andamento dei principali risultati economico finanziari

L'esercizio 2025, completate le complesse operazioni straordinarie di riassetto delle attivita in Slovenia, registra
un significativo passo in avanti rispetto all'anno precedente. Nonostante il perdurare delle difficolta nel reperire
personale specializzato nei settori di attivita, i risultati raggiunti nel 2025 sono stati in linea con le aspettative,
e in alcuni casi hanno superato le attese, generando un deciso miglioramento della situazione finanziaria a fine
anno. Sul mercato domestico si & registrata una crescita del portafoglio clienti, sostenuta dalla qualita dei
servizi e da un'efficace attivita di Customer Care, che ha favorito sia la fidelizzazione sia I'acquisizione di nuovi
incarichi, in linea con le strategie aziendali. Oltre a una domanda allineata allandamento del mercato, e
confermato un marcato dinamismo nei servizi di ingegneria per Data Center e Infrastrutture Mission Critical,
con l'acquisizione di nuovi progetti, incarichi e clienti. Tale tendenza, strettamente legata alla transizione
digitale e supportata dagli investimenti del PNRR e del PNC, ha contribuito in modo significativo ai risultati
dellanno. Parallelamente, si evidenzia una crescita nel settore Industriale, con particolare sviluppo nei
comparti Pharma e Life Science, e un'elevata vivacita nel mercato dellEnergia — dalla produzione alla
trasformazione — con un forte impulso legato ai processi di transizione energetica.

Il Gruppo ha anche rafforzato la propria presenza sui mercati esteri, acquisendo nuove commesse e
consolidando attivita in aree strategiche quali Balcani, Asia Centrale e Mediterraneo. Tra i principali risultati si
segnalano nuovi incarichi nei settori infrastrutturale, museale, portuale e digitale, oltre all'awvio di sinergie
commerciali in Spagna grazie all'ingresso in Proyectos IFG, avvenuto alla fine di gennaio 2025.

Di seguito l'analisi dei principali componenti economico-finanziari:

Valore della Produzione: si attesta a 129,8 milioni di euro, in deciso progresso rispetto all'anno precedente
(+12,1% rispetto a 115,8 milioni di euro consuntivati nell'esercizio 2024). La composizione geografica del totale
Valore della Produzione € principalmente attribuibile al mercato italiano, che impatta per il 60%, mentre la
Spagna, grazie all'entrata di Proyectos IFG, inizia a contribuire per il 5%, a cui va aggiunto il restante 35% che
include gli altri mercati di presenza del gruppo. La crescita registrata nel 2025 & ascrivibile al positivo impatto
generato sia dalle nuove acquisizioni (Proyectos IFG in Spagna, Serteco in Italia e COMCOM in Slovenia) sia
dallaumento delle attivita in-house, grazie al buon andamento in particolare delle divisioni Energy Transition
(mobilita sostenibile e transizione energetica), Infrastructure e Mission Critical. La suddivisione per area di
attivita indica il contributo di A.E.P.M (Architecture, Engineering and Project Management) pari a 76,7 milioni
di euro (+14,5% rispetto a 67,0 milioni di euro del 2024), mentre i servizi di Digital System, localizzati in Italia
e Slovenia, consuntivano un valore di 50,7 milioni di euro in crescita se confrontati con I'anno precedente (+7,6%
rispetto a 47,7milioni di euro del 2024): 'ammontare dei servizi in Slovenia & pari a 45,7 milioni di euro, in
aumento rispetto a 42,5 milioni di euro del 2024. Infine, per quanto riguarda l'area Consulting, il valore si
attesta a 2,4 milioni di euro, superiore all'analogo dato del 2024 (+40,6% rispetto a 1,7 milioni di euro).
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EBITDA: 'ammontare reported del 2025 registra un valore pari a 13,7 milioni di euro, superiore rispetto ai 12,0
milioni di euro consuntivati nel 2024 (+14,2%). La crescita trae origine in particolare dal positivo apporto delle
realta consolidate nel corso dell'anno (Proyectos IFG in Spagna, Serteco in Italia e COMCOM in Slovenia) e delle
attivita gia presenti nel perimetro del gruppo, che hanno contribuito ad assorbire i costi necessari per
strutturare lo sviluppo del gruppo negli anni a venire. L'EBITDA adjusted, al netto di costi straordinari per un
ammontare di circa 0,4 milioni di euro, legati principalmente alle operazioni di riassetto societario effettuate
nell'anno, e pari a 14,0 milioni di euro, in crescita rispetto ai 12,5 milioni di euro registrati 'anno precedente
(al netto di costi straordinari per circa 0,5 milioni di euro e relativi a costi straordinari per la gestione del
personale). Il valore di EBITDA Adjusted, al netto dei costi non ricorrenti, conferma pertanto l'incidenza sul
Valore della Produzione registrato nellanno precedente, pari al 10,8%, ed & sostanzialmente in linea con le
aspettative per I'anno 2025 (pari a 14,3 milioni di euro).

Risultato Operativo (EBIT): positivo e pari a 8,9 milioni di euro, in forte aumento rispetto all'anno precedente
(+30,7% rispetto a 6,8 milioni di euro), grazie al vantaggio accumulato a livello di EBITDA (+1,7 milioni di euro) a
Cui va aggiunto, tra le altre, il minore ammontare della svalutazione crediti dell'attivo circolante per circa 0,4
milioni di euro rispetto all'anno 2024.

Risultato Netto: in netto miglioramento rispetto allanno precedente e pari a 5,5 milioni di euro (+63.8%
rispetto a 3,4 milioni di euro del 2024), grazie al vantaggio accumulato a livello di EBIT (+2,1 milioni di euro),
considerato il sostanziale allineamento di oneri finanziari e imposte dell'esercizio ai valori dell'anno precedente.
Il Risultato Netto di gruppo chiude a 4,9 milioni di euro, in crescita del 60,6% rispetto al 2024, chiuso a 3,0
milioni di euro.

Posizione Finanziaria Netta: a debito per 3,8 milioni di euro, in decisa riduzione rispetto alla chiusura del
2024, pari a 9,2 milioni di euro. Il miglioramento & principalmente attribuibile alla sostanziosa generazione di
cassa operativa trainata dall'EBITDA. Il risultato ottenuto consente di abbassare il rapporto P.F.N./EBITDA
passando da 0,8x del 2024 a 0,3x del 2025.

L'indebitamento finanziario del 2025 € anche inferiore alle aspettative per lo stesso periodo, che prefiguravano
una chiusura a debito per 5,7 milioni di euro.

Vedasi Allegato 1: Prospetti Bilancio Consolidato 2025

Fatti rilevanti nel corso dell’esercizio 2025

Dal 1° gennaio 2025 la societa controllata DBA S.p.A. detiene il 100% della societa Serteco Servizi Tecnici
Coordinati Srl, con sede in Udine, nata nel 1978 e specializzata nei servizi di ingegneria civile per il settore
ambientale, urbanistico e dei trasporti e nel settore edile e delle infrastrutture, rafforzando ulteriormente il
presidio del Gruppo nei servizi di ingegneria integrata e ampliando il proprio portafoglio di competenze
tecniche e progettuali.

In data 30 gennaio 2025 attraverso la societa controllata DBA S.p.A. & stata perfezionata l'acquisizione del 60%
delle quote dell'azienda di ingegneria Proyectos IFG, con sede a Las Rozas de Madrid in Spagna e specializzata
in progetti integrati di Data Center di varia taglia di potenza fino a comprendere Campus Data Center ed
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Hyperscale, operazione che consolida il posizionamento internazionale di DBA in un settore ad alta crescita e
ad elevato contenuto tecnologico come quello delle infrastrutture digitali mission critical.

In data 25 febbraio 2025 é stata resa effettiva la modifica della denominazione sociale della societa controllata
DBA PRO. S.p.A. in DBA S.p.A., in esecuzione della delibera assunta in data 21 febbraio dall'assemblea
straordinaria dei soci, a conferma di un percorso di rafforzamento dell'identita del Gruppo, sempre piu
orientato a un modello integrato e riconoscibile sul mercato.

In data 15 dicembre 2025 & divenuta efficace la fusione per incorporazione della societa C.&G. ENGINEERING
SERVICE in DBA S.p.A.

In data 22 dicembre 2025 é stato comunicato il mancato perfezionamento della cessione del 70% del capitale
sociale di Actual IT d.d. a Telelink Business Services Group AD: il motivo e riconducibile al mancato
avveramento, entro il termine contrattualmente previsto (Long Stop Date - 20 dicembre 2025), delle condizioni
sospensive previste dallo Share Purchase Agreement (SPA) a causa del mancato pronunciamento, da parte
dell'autorita competente, dell'autorizzazione obbligatoria ai sensi della normativa slovena in materia di
promozione degli investimenti (Investment Promotion Act), applicabile agli investimenti esteri diretti nei settori
considerati strategici.

Con riferimento alle attivita del Gruppo si segnala:

- nel settore legato alla progettazione dei Data Center, nel corso del 2025 sono continuate le attivita per
i clienti esistenti del settore, sono stati acquisiti nuovi clienti (operatori settore data center e
investitori/fondi). Nel secondo semestre il gruppo ha comunicato, insieme all'operatore di
telecomunicazioni Intred, la firma di un contratto per I'affidamento dell'incarico per la progettazione
esecutiva di un nuovo data center nella citta di Brescia, un progetto tra innovazione tecnologica,
rigenerazione urbana e sviluppo sostenibile progettato in una zona strategica, ad altra intensita
produttiva;

- nelle attivita della Divisione Energy Transition, DBA S.p.A. ha ulteriormente rafforzato il proprio ruolo
di partner tecnico nella transizione energetica e nella decarbonizzazione dei sistemi infrastrutturali. E’
stato perfezionato un accordo quadro con la compagnia di trasporto Cotral Spa per la fornitura di
servizi di consulenza ingegneristica e architettonica a supporto del processo di decarbonizzazione della
flotta e degli immobili dedicati al trasporto pubblico locale;

- tramite il brand DBA General Planning, insieme allIMPRESA DEVI IMPIANTI S.r.l, il Gruppo si €
aggiudicato l'appalto integrato per la progettazione e per la realizzazione del nuovo padiglione nella
Casa Circondariale di Ferrara nellambito della procedura di gara indetta dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti;

- nel settore Real Estate & stato affidato alla societa operativa DBA S.p.A. lincarico di Project &
Construction Management nelle fasi di progettazione, costruzione e collaudo e messa in servizio del
nuovo museo FAO “Food and Agriculture Museum & Network” a Roma. A conferma del posizionamento
nella gestione di progetti complessi in contesti museali di rilievo internazionale, il 2025 ha visto
I'assegnazione delle attivita di progettazione di tre musei in Azerbajian;
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- frale attivita della divisione Transport & Logistics, ¢ da includere la collaborazione con Vianini Lavori
per la progettazione degli impianti tecnologici di galleria nellambito del Piano Straordinario per
I'Accessibilita a Cortina per I'evento delle Olimpiadi Invernali Milano Cortina 2026. DBA S.p.A. si é inoltre
aggiudicata la gara della Cyprus Port Authority per la progettazione del sistema cold ironing nel porto
di Limassol, rafforzando la presenza internazionale e il contributo alla decarbonizzazione dei sistemi
portuali europei;

- la divisione Telco & Media ha comunicato la conclusione delle attivita di progettazione della Banda
Ultra Larga nelle aree bianche della provincia di Trento, contribuendo concretamente alla riduzione
del digital divide e dimostrando capacita di coordinamento tecnico e gestionale su progetti diffusi e
complessi;

- in ambito DIGITAL Systems, si segnalano i progetti legati al settore della logistica intermodale e, in
particolare, il rilascio del sistema I-TOS (Intermodal Terminal Operating System) ad un ulteriore
interporto, player di riferimento del settore della logistica intermodale ed il rilascio di piattaforme
Port Community System ad alcune delle principali Autorita Portuali Italiane. E stato acquisito, inoltre,

il cliente Batumi Sea Port LLC in Georgia a cui sara fornito un sistema TOS per la gestione del porto di
Batumi.

Eventi successivi alla chiusura dell’'esercizio 2025

Nel corso del primo trimestre 2026, il Gruppo ha ulteriormente rafforzato il proprio portafoglio ordini
attraverso I'acquisizione di nuovi contratti e I'aggiudicazione di offerte in diversi settori strategici, a conferma
della solidita del posizionamento e della capacita di operare su progetti complessi e multidisciplinari. In
particolare, le nuove commesse hanno interessato ambiti con un focus crescente sullo sviluppo e la
progettazione di infrastrutture digitali - tra cui data center - e su interventi legati alla modernizzazione delle
reti e degli asset energetici.

Nel periodo in esame, il Gruppo ha inoltre consolidato il proprio ruolo nei processi di transizione energetica e
digitale, contribuendo a iniziative finalizzate alla riduzione dellimpatto ambientale delle infrastrutture. In tale
contesto siinseriscono, trale altre, le attivita connesse allo sviluppo di sistemi di cold ironing in ambito portuale,
nonché il coinvolgimento in progetti innovativi legati agli e-fuels e ai carburanti a basse emissioni, anche
nellambito di programmi di ricerca e sviluppo. Tali iniziative confermano il contributo attivo del Gruppo
all'evoluzione dei modelli energetici verso soluzioni piu sostenibili ed efficienti.

Parallelamente, sono proseguite le attivita di sviluppo commerciale e di presidio dei mercati di riferimento, con
particolare attenzione ai settori delle infrastrutture di trasporto, dell'energia e delle telecomunicazioni. Il
consolidamento delle relazioni con clienti strategici e la partecipazione a iniziative di rilievo a livello nazionale
ed europeo hanno ulteriormente rafforzato la capacita del Gruppo di intercettare le principali direttrici di
investimento e di tradurle in opportunita concrete di crescita.
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Evoluzione prevedibile della gestione per I'esercizio 2026

Il 2026 si apre con un quadro complessivamente positivo per il Gruppo, sostenuto da un portafoglio ordini
sostanzioso e da una domanda di mercato ancora dinamica nella quasi totalita dei settori di riferimento.

Il contesto di mercato, pur caratterizzato da elementi di incertezza macroeconomica e geopolitica, continua a
offrire opportunita di sviluppo, legate in particolare alla digitalizzazione delle infrastrutture, agli investimenti
nella transizione energetica e alla domanda di servizi integrati ad alto contenuto tecnico.

In tale scenario, la Societa proseguira nel percorso di rafforzamento del proprio modello operativo, con
particolare attenzione all'efficienza dei processi, alla valorizzazione delle competenze interne e allintegrazione
tra servizi di ingegneria e soluzioni digitali.

Nel corso del 2026 sara inoltre avviata la definizione del nuovo Piano Industriale al 2030, che rappresentera un
passaggio fondamentale per delineare le direttrici di crescita del Gruppo nel medio-lungo periodo.

Alla luce di tali elementi, la Societa guarda al 2026 con ottimismo, perpetuando una crescita sostenibile e la
creazione di valore per tutti gli stakeholder.

Principali risultati della capogruppo

| dati economico finanziari di DBA Group S.p.A. per l'esercizio 2025 riportano: Valore della Produzione pari a
6,0 milioni di euro (rispetto a 5,6 milioni nell'esercizio 2024) attribuibile quasi interamente a vendite di servizi
verso societa controllate. Al netto dei costi di produzione, il Risultato Operativo (EBIT) risulta negativo per 0,6
milioni di euro (negativo per 0,4 milioni di euro nell'esercizio 2024) mentre il Risultato Netto & positivo per 1,7
milioni di euro (1,8 milioni di euro nell'esercizio 2024) grazie al positivo apporto dei proventi da partecipazione.
La posizione finanziaria netta € positiva per 0,3 milioni di euro in miglioramento rispetto al risultato negativo
registrato nel 2024, pari a 0,2 milioni di euro.

Vedasi Allegato 2: Prospetti Bilancio Civilistico 2024

Proposta di destinazione dell'utile d'esercizio

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre allAssemblea degli Azionisti la distribuzione di un
dividendo lordo ordinario per complessivi Euro 1.528.996 (pari a Euro 0,14 per azione, relativamente alle n.
10.921.400 azioni ordinarie in circolazione, al netto delle azioni proprie) e di stabilire che la data di stacco della
cedola sia il 20 luglio 2026, la record date, ai sensi dell'art. 83- terdecies del D.Igs. 58 del 24 febbraio 1998 come
successivamente modificato, il 21 luglio 2026 e la data di pagamento a partire dal 22 luglio 2026.
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Budget 2026

Sulla base delle informazioni attualmente disponibili, del’landamento registrato nei primi mesi dell'esercizio e
delle dinamiche attese nei mercati di riferimento, si ritiene ragionevole prevedere la prosecuzione della
tendenza di crescita nei principali indicatori economici (Valore della Produzione ed EBITDA) anche per il 2026 e
del loro riflesso sulla Posizione Finanziaria Netta attesa. Di seguito le previsioni di budget 2026:

o Valore della Produzione: atteso tra 134 milioni di euro e 138 milioni di euro

e EBITDA: atteso tra 14,5 milioni di euro e 15,0 milioni di euro

e Posizione Finanziaria Netta: stimata a debito tra 2,0 milioni di euro e 3,0 milioni di euro
Le previsioni qui riportate sono basate sulle attuali aspettative e sono soggette a rischi e incertezze che
potrebbero determinare risultati effettivi differenti.

Rinnovo organi societari e societa di revisione

Con I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025:

- scadranno i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale;

- giungera a termine lincarico di revisione legale dei conti conferito a PricewaterhouseCoopers S.p.A.,
nominata dall’Assembla ordinaria in data 3 maggio 2023.

In data odierna il Consiglio di Amministrazione ha approvato di convocare I'assemblea per deliberare, inter alia,

in merito a:

(i) la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione ai sensi e per gli effetti dell'art. 26 dello statuto
vigente, ossia mediante voto di lista;

(ii) la nomina dei componenti il Collegio Sindacale ai sensi e per gli effetti dell'art. 39 dello statuto vigente, ossia
mediante voto di lista;

(iii)il conferimento dell'incarico alla societa di revisione ai sensi dell'art. 13, D. Lgs. 39/2010.

Approvata la proposta di autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie

Il Consiglio di Amministrazione in data odierna ha inoltre deliberato di sottoporre alla prossima Assemblea
Ordinaria degli Azionisti la proposta di acquisto e disposizione di azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e
2357-ter del codice civile, previa revoca dell'autorizzazione concessa dallAssemblea del 5 maggio 2025.
L'autorizzazione ha la finalita di dotare la Societa di uno strumento flessibile e funzionale a perseguire le finalita
compatibili con le vigenti disposizioni di legge e regolamentari, nei limiti previsti dalla normativa vigente e, ove
applicabili, in conformita a prassi di mercato ammesse dall'autorita di vigilanza, pro tempore vigenti, ai sensi e
per gli effetti dell'articolo 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014.

La proposta prevede, in particolare, che l'acquisto potra essere effettuato, in una o piu volte, entro 18 mesi
dalla data di deliberazione, fino ad un importo massimo di Euro 2.000.000,00 per un massimo di n. 1.151.330
azioni, fermo restando che le operazioni di acquisto saranno effettuate nei limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio approvato e, comunque, fino ad un numero massimo di azioni
che, tenuto conto delle azioni della Societa di volta in volta detenute in portafoglio, non sia complessivamente
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superiore alla quinta parte del capitale sociale rappresentato dalle azioni in circolazione, in conformita con
qguanto previsto all'articolo 2357, comma 3, del Codice Civile, e che il prezzo di acquisto dovra essere pari a un
corrispettivo non inferiore nel minimo del 20% e non superiore nel massimo del 20% al prezzo di riferimento
registrato dal titolo nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione e comunque nel
rispetto in ogni caso dei termini e delle condizioni stabilite dal Regolamento Delegato (UE) n. 2016/1052 e
dell'ulteriore regolamentazione applicabile (anche di carattere Europeo o sovranazionale) e delle citate prassi
ammesse (ove applicabili). Il predetto limite temporale di 18 mesi non si applica alle eventuali operazioni di
disposizione e/o utilizzo) delle azioni proprie eventualmente acquistate, che potranno essere effettuate senza
limiti temporali.

Convocazione di Assemblea ordinaria

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare 'Assemblea in sede ordinaria per il giorno 29 giugno
2026 in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 6 luglio 2026 in seconda convocazione, per deliberare,
inter alia, in merito a quanto sopra indicato e allapprovazione del bilancio d’esercizio e bilancio consolidato.
L'ordine del giorno puntuale e definitivo verra comunicato nei prossimi giorni ai sensi delle disposizioni
normative e regolamentari vigenti.

Il Progetto di Bilancio di esercizio 2025 e il Bilancio Consolidato 2025 con le relative relazioni, sottoposte a
revisione legale dei conti da parte di PWC S.p.A., saranno resi disponibili presso la sede sociale, sul sito internet
di Borsa ltaliana e sul sito internet della Societa allindirizzo www.dbagroup.it nella sezione Investors, nei
termini previsti dalle disposizioni normative e regolamentari vigenti.

DBA GROUP, holding di societa operative nei settori dell'lCT, del PMO e dell'Architettura e Ingegneria, & stata fondata dai Fratelli
De Bettin nel 1991. Tra le prime 10 societa di ingegneria in Italia secondo il “Report 2024 on the Italian architecture, engineering
and construction industry” di Norsa, conta complessivamente 26 sedi nel mondo, di cui 15 in Italia, quattro in Slovenia, una in
Montenegro, una in Serbia, una in Croazia, una in Bosnia Erzegovina, una in Azerbaijan, una in Albania, una in Spagna. Il Gruppo,
che ha registrato un valore della produzione per il 2025 pari a 129,8 milioni di euro, impiega oggi oltre 1.000 persone.

Il codice Alfanumerico & DBA

Il codice ISIN € IT0005285942 - DBA Group Spa azioni ordinarie senza valore nominale

Specialist e Corporate Broking:
EQUITASIM S.p.A.4
Via Filippo Turati, 9 - 20121 Milano

Per ulteriori informazioni:

Emittente

DBA Group Spa

Viale Felissent 20/d - 31020 Villorba (TV)

Eurnoext Growth Advisor
EnVent Capital Markets Ltd
42 Berkeley Square - London W1) 5AW

Investor Relations

Giorgio Botta
investor.relations@dbagroup.it

DBA Group SpA - Viale Felissent 20/D 31020 Villorba (TV) Italy Tel. +390422693511
P. IVA 04489820268 Reg. Imp. 04489820268 Capitale Sociale € 3.243.734,48 i.v.

PEC MAIL: dbagroup@pec.it - www.dbagroup.it Pagina 8 di 32



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited SrankaE

sdir storoge

CERTIFIED

DBA

ALLEGATO 1: PROSPETTI BILANCIO CONSOLIDATO 2025

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31dicembre 31 dicembre

2025 2024
B) Immobilizzazioni
| —=Immobilizzazioni immateriali
1) costi diimpianto e di ampliamento 15.708 15.910
2) costi di sviluppo 409.930 429.033
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno 2.566.878 3.219.257
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 40.070 31.507
5)avwviamento 8.741.202 6.302.480
6)immobilizzazioni in corso e acconti 777.553 597.821
7)altre 526.440 647.996
Totalei bilizzazioni i iali 13.077.781  11.244.004
Il=Immobilizzazioni materiali
1)terrenie fabbricati 723.362 752.209
2)impianti e macchinario 115.572 100.238
3)attrezzature industriali e commerciali 203.713 10.438
4)altri beni 4.310.690 3.781.654
Totale immobilizzazioni materiali 5.353.337 4.644.539
Il —Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioniin
a)imprese controllate 30.000 30.000
*esigibili oltre I'esercizio successivo 30.000 30.000
b)imprese collegate 5.000 5.000
*esigibili oltre I'esercizio successivo 5.000 5.000
d bis) altre imprese 3.854 52.434
*esigibili entro l'esercizio successivo 2.500 -
* esigibili oltre l'esercizio successivo 1.354 52.434
2) crediti
d bis)versoaltri 766.513 2.226.482
* esigibili entro l'esercizio successivo 139.514 1.596.439
*esigibili oltre I'esercizio successivo 626.999 630.043
4) strumenti finanziari derivati attivi 7.989 45.580
*esigibili entro l'esercizio successivo 7.989 45.580
*esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale immobilizzazioni finanziarie 813.356 2.359.496
Totale immobilizzazioni (B) 19.244.473  18.248.039
C) Attivo circolante
|-Rimanenze
3)lavoriin corso su ordinazione 3.544.940 2.527.301
4) prodotti finiti e merci 261.943 278.652
Totale rimanenze 3.806.883 2.805.953
Il —Crediti
1)versoclienti 42.488.769  40.701.959
* esigibili entro l'esercizio successivo 42.488.769  40.701.959
*esigibili oltre I'esercizio successivo - -
2)versoimprese controllate 54.353 61.300
* esigibili entro |'esercizio successivo 54.353 61.300
*esigibili oltre I'esercizio successivo - -
5-bis) crediti tributari 3.248.638 4.279.018
* esigibili entro l'esercizio successivo 2.218.448 2.044.368
*esigibili oltre I'esercizio successivo 1.030.190 2.234.650
5-ter)imposte anticipate 646.424 506.682
5 quater)verso altri 368.313 608.818
* esigibili entro 'esercizio successivo 368.313 608.818
*esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti 46.806.497 46.157.777
Il -Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6)altri titoli - 1.000.000
Totale attivita che non costituiscono immobilizzazioni - 1.000.000
IV-Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 10.951.788 8.800.276
3)danaro e valoriin cassa 13.298 12.068
Totale disponibilita liquide 10.965.086 8.812.344
Totale attivo circolante (C) 61.578.466 58.776.074
D) Ratei e risconti 4.537.985 4.081.368
|TOTALESTATO PATRIMONIALE ATTIVO 85.360.924  81.105.481
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31dicembre 31 dicembre
2025 2024
A) Patrimonio netto
|- Capitale 3.243.734 3.243.734
Il -Riserva da sopraprezzo delle azioni 15.927.075 15.927.075
IV-Riserva legale 149.531 61.509
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Differenza di traduzione 173 430
Riserva da conferimento 2.050.990 2.050.990
Altre riserve - -
VIl —Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 7.989 45.580
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 2.950.467 1.166.009
IX - Utile (perdita) di gruppo 4.883.388 3.040.136
X —Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (1.274.850) (774.909)
Patrimonio netto di gruppo 27.938.497 24.760.554
Riserve di terzi 619.865 83.546
Risultato di terzi 641.481 332.447
Patrimonio netto di terzi 1.261.346 415.993
Totale patrimonio netto (A) 29.199.843  25.176.547
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 64.122 30.122
2) per imposte, anche differite - -
Totale fondi per rischi ed oneri (B) 64.122 30.122
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 3.796.061 3.703.198
D) Debiti
3) debiti verso soci per finanziamenti - 30.000
* esigibili entro l'esercizio successivo - -
*esigibili oltre I'esercizio successivo - 30.000
4)debiti verso banche 13.582.234  15.923.357
* esigibili entro l'esercizio successivo 9.471.865 9.898.814
*esigibili oltre I'esercizio successivo 4.110.369 6.024.543
5) debiti verso altri finanziatori 1.202.295 2.076.718
*esigibili entro |'esercizio successivo 671.954 1.762.929
*esigibili oltre I'esercizio successivo 530.341 313.789
6)acconti 977.857 959.579
*esigibili entro 'esercizio successivo 977.857 959.579
7) debiti verso fornitori 22.191.243  20.234.221
* esigibili entro l'esercizio successivo 22.191.243  20.234.221
*esigibili oltre I'esercizio successivo - -
12) debiti tributari 2.592.496 2.871.461
*esigibili entro l'esercizio successivo 2.592.496 2.871.461
*esigibili oltre I'esercizio successivo - -
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 3.486.145 2.925.940
*esigibili entro |'esercizio successivo 3.486.145 2.925.940
* esigibili oltre l'esercizio successivo - -
14)altri debiti 6.163.217 4.808.540
*esigibili entro l'esercizio successivo 6.163.217 4.808.540
*esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti (D) 50.195.487 49.829.816
E) Ratei e risconti 2.105.411 2.365.798
|TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 85.360.924  81.105.481
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CONTO ECONOMICO 31dicembre 31 dicembre
2025 2024
A)Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 127.895.994 115.320.580
2)variazioni delle rimanenze di prodottiin corso di lavorazione, semilavorati e finiti - (2.896)
3)variazioni deilavoriin corso su ordinazione 227.928  (1.384.974)
4)incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 556.287 472.197
5)altriricavi e proventi
* contributi in conto esercizio 583.409 531.249
*altriricavi e proventi 563.931 867.921
Totale valore della produzione 129.827.549 115.804.077
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 14.384.526  12.478.965
7) perservizi 51.803.637 47.147.560
8) per godimento di beni di terzi 4.425.526 4.157.610
9) peril personale 45.214.479  38.588.758
a)salarie stipendi 34.933.416  29.952.130
b) oneri sociali 7.939.428 6.758.299
c)trattamento di fine rapporto 1.871.860 1.516.115
e)altri costi 469.775 362.214
10)ammortamenti e svalutazioni: 4.792.472 5.176.460
a)ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.863.766 2.865.320
b)ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.599.807 1.564.622
c)altre svalutazioni delle immobilizzazioni - (17.908)
d) svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilita liquide 328.899 764.426
11)variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (83.932) 756.855
14)oneri diversi di gestione 422.491 713.567
Totale costi della produzione 120.959.199 109.019.775
|Differenza travalore e costi della produzione 8.868.350 6.784.302
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni - 3.677
d) proventi diversi dai precedenti 245.624 306.273
*versoaltri 245.624 306.273
Totale altri proventi finanziari 245.624 309.950
17)interessi e altri oneri finanziari
*versoimprese controllate - -
*versoimprese collegate - 4.500
*verso controllanti - -
*versoimprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
*versoaltri 1.032.285 1.188.766
Totale interessi ed altri oneri finanziari 1.032.285 1.193.266
17-bis) Utile e perdite su cambi (59.538) 263
Totale proventi ed oneri finanziari (846.199) (883.053)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni - 5.035
c) di titoli iscritti nell’attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 5.035
Totale delle rettifiche - (5.035)
Risultato prima delle imposte 8.022.151 5.896.214
20)imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate
*imposte correnti 2.426.316 2.692.015
*imposte differite - -
*imposte anticipate 70.966 (168.384)
Totale imposte sul reddito 2.497.282 2.523.631
| 21) utile (perdite) dell’esercizio 5.524.869 3.372.583
21) utile (perdite) di terzi 641.481 332.447
21) utile (perdite) di gruppo 4.883.388 3.040.136
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RENDICONTO FINANZIARIO 31dicembre 31 dicembre

2025 2024
A. Flussi finanziari derivanti dell’attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell’esercizio 5.524.869 3.372.583
Imposte sul reddito 2.497.282 2.523.631
Interessi passivi/(interessi attivi) 786.661 883.316

(Dividendi) - -
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - -
1. Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e
plus/minusvalenze da cessione

8.808.812 6.779.530

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante

Accantonamenti ai fondi 687.008 1.037.920
Ammortamenti delle immobilizzazioni 4.578.520 4.476.055
Svalutazioni per perdite durevoli divalore - (17.908)

Rettifiche divalore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che non

) : } (37.591)  (112.032)
comportano movimentazione monetaria

Altre rettifiche per elementi non monetari 58.863 (40.885)
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 14.095.612 12.122.680
Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze (1.000.930)  2.049.883
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti (1.786.810) (4.841.634)
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 1.957.022 6.141.622
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi (456.617) (482.332)
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi (260.387) (379.532)
Altre variazioni del capitale circolante netto 4.724.739 (3.370.301)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 17.272.629 11.240.386
Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (786.661) (883.316)
(Imposte sul reddito pagate) (2.692.015) (2.538.270)
Dividendiincassati - -
(Utilizzo dei fondi) (487.803) (291.706)
Altri incassi/pagamenti (3.966.479) (3.713.292)
| Flusso finanziario dell’attivita operativa (A) 13.306.150 7.527.094

B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (2.201.689) (1.949.455)
Disinvestimenti 4.997 38.994
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (4.855.467) (2.402.256)
Disinvestimenti 146.254 67.273
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) - (237.270)
Disinvestimenti 1.459.969 6.800
|Lusso finanziario dell’attivita di investimento (B) (5.445.936) (4.475.915)
C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche (426.949) (2.322.290)
Accensione finanziamenti 7.062.767 9.048.717
(Rimborso finanziamenti) (10.201.429) (8.836.310)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento - -
(Rimborso di capitale) - -

Cessione (acquisto) di azioni proprie (499.941) -
(Dividendi (e acconti su dividendi) pagati) (1.582.382) (993.726)
|Flusso finanziario dell’attivita di fi i to (C) (5.647.934) (3.103.609)
|Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A +B +C) 2.212.280 (52.430)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide (59.538) 263
Disponibilita liquide all’inizio dell’esercizio 8.812.344 8.864.511
di cui:

depositi bancari e postali 8.800.276 8.853.607
denaro e valoriin cassa 12.068 10.904
Disponibilita liquide allafine dell’esercizio 10.965.086 8.812.344
di cui:

depositi bancari e postali 10.951.788 8.800.276
denaro e valoriincassa 13.298 12.068
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ALLEGATO 2: PROSPETTI BILANCIO CIVILISTICO 2025

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31dicembre 31 dicembre
2025 2024
B) Immobilizzazioni
| —Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 1.179 4.517
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno 200.827 205.770
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 35.880 28.978
6) immobilizzazioni in corso e acconti 355.367 232.712
7)altre - 22.149
Totale i bilizzazioni i iali 593.253 494.126
Il-=Immobilizzazioni materiali
2)impianti e macchinario 217 318
4)altri beni 64.252 61.124
Totale immobilizzazioni materiali 64.469 61.442
Il =Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioniin
a)imprese controllate 13.272.080 13.218.258
* esigibili oltre I'esercizio successivo 13.272.080 13.218.258
2) crediti
d bis) verso altri 50.463 50.463
* esigibili entro |'esercizio successivo 50.463 50.463
* esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale i bilizzazioni fi ie 13.322.543 13.268.721
Totale immobilizzazioni (B) 13.980.265 13.824.289
C) Attivo circolante
Il —Crediti
1)verso clienti 165.708 5.193
* esigibili entro I'esercizio successivo 165.708 5.193
2)versoimprese controllate 6.887.811 8.066.321
* esigibili entro I'esercizio successivo 6.887.811 8.066.321
5-bis) crediti tributari 289.907 -
* esigibili entro I'esercizio successivo 289.907 -
5-ter)imposte anticipate 33.939 31.899
5 quater)verso altri 10.494 4.701
* esigibili entro I'esercizio successivo 10.494 4.701
Totale crediti 7.387.859 8.108.114
IV-Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 252.598 190.605
3)danaroevaloriincassa 1.687 1.775
Totale disponibilita liquide 254.285 192.380
Totale attivo circolante (C) 7.642.144 8.300.494
D) Ratei e risconti 149.492 84.803
[TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 21.771.901  22.209.586
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31dicembre 31 dicembre

2025 2024
A) Patrimonio netto
| -Capitale 3.243.734 3.243.734
Il -Riserva da sopraprezzo delle azioni 15.927.075 15.927.075
IV-Riserva legale 149.531 61.509
VI -Altre riserve, distintamente indicate
Riserva da conferimento 1.986.929 1.986.929
Altre riserve 64.061 64.061
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (2.325.631) (2.562.659)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.659.349 1.760.432
X —Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (1.274.850) (774.909)
Patrimonio netto 19.430.198 19.706.172

B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 21.413 12.912
2) perimposte, anche differite - -

Totale fondi per rischi ed oneri (B) 21.413 12.912
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 577.644 635.907
D) Debiti
4) debiti verso banche - 388.272
* esigibili entro I'esercizio successivo - 388.272
* esigibili oltre I'esercizio successivo - -
7) debiti verso fornitori 704.567 348.939
* esigibili entro |'esercizio successivo 704.567 348.939
9) debiti verso imprese controllate 221.124 116.509
* esigibili entro I'esercizio successivo 221.124 116.509
12) debiti tributari 149.333 380.868
* esigibili entro I'esercizio successivo 149.333 380.868
13)debiti versoistituti di previdenza e di sicurezza sociale 104.369 80.981
* esigibili entro I'esercizio successivo 104.369 80.981
14)altri debiti 560.819 538.826
* esigibili entro I'esercizio successivo 560.819 538.826
Totale debiti (D) 1.740.212 1.854.395
E) Ratei e risconti 2.434 200
[TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 21.771.901  22.209.586
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CONTO ECONOMICO 31dicembre 31dicembre
2025 2024
A)Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.668.385 5.388.800
4)incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 198.649 107.941
5)altri ricavi e proventi
*altriricavi e proventi 98.764 117.251
Totale valore della produzione 5.965.798 5.613.992
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 45.954 50.844
7) perservizi 3.472.338 2.947.600
8) per godimento di beni di terzi 459.841 453.329
9) peril personale 2.378.700 2.291.868
a)salari e stipendi 1.695.252 1.645.744
b) oneri sociali 522.556 492.449
c)trattamento di fine rapporto 123.124 118.889
e)altri costi 37.768 34.786
10)ammortamenti e svalutazioni: 148.785 162.507
a)ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 135.141 146.190
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 13.644 16.317
14) oneri diversi di gestione 83.592 73.470
Totale costi della produzione 6.589.210 5.979.618
| Differenza tra valore e costi della produzione (623.412) (365.626)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
*versoimprese controllate 2.153.000 2.063.750
*versoimprese collegate - 3.677
Totale proventi da partecipazioni 2.153.000 2.067.427
16)altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti 120.867 166.678
*versoaltri 120.867 166.678
Totale altri proventi finanziari 120.867 166.678
17)interessi e altri oneri finanziari
*versoaltri 14.425 95.943
Totale interessi ed altri oneri finanziari 14.425 95.943
17-bis) Utile e perdite su cambi (374) (548)
Totale proventi ed oneri finanziari 2.259.068 2.137.614
|Risultato prima delle imposte 1.635.656 1.771.988
20)imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate
*imposte correnti 25.776 32.351
*imposte relative a esercizi precedenti 13.168 -
*imposte differite e anticipate (2.040) (9.480)
* proventi (oneri) da adesione al regime di cosolidato fiscale /trasparenza fiscale (60.597) (11.315)
Totale imposte sul reddito (23.693) 11.556
| 21) utile (perdite) dell’esercizio 1.659.349 1.760.432
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RENDICONTO FINANZIARIO $1dicembre 31 dicembre
2025 2024
A. Flussi finanziari derivanti dell’attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell’esercizio 1.659.349 1.760.432
Imposte sul reddito (23.693) 11.556
Interessi passivi/(interessi attivi) (106.442) (70.735)
(Dividendi) (2.153.000) (2.067.427)
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
1. Utile.(perdita) dell’eser(fizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e (623.786) (366.174)
plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante
Accantonamenti ai fondi 82.910 92.131
Ammortamenti delle immobilizzazioni 148.785 162.507
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn (392.091) (111.536)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti (160.515) (793)
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 355.628 20.829
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi (64.689) (1.484)
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi 2.234 (20.293)
Altre variazioni del capitale circolante netto 880.284 (904.078)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 620.851 (1.017.355)
Altrerettifiche
Interessi incassati/(pagati) (7.765) 70.735
(Imposte sul reddito pagate) (32.351) (11.556)
Dividendi incassati 2.153.000 2.067.427
(Utilizzo dei fondi) (98.352) (38.810)
Altri incassi/pagamenti 2.014.532 2.087.796
Flusso finanziario dell’attivita operativa (A) 2.635.383 1.070.441
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (19.276) (30.014)
Disinvestimenti 2.603 -
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (234.269) (134.963)
Disinvestimenti - »
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) - -
Disinvestimenti - 62.216
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) - (76.032)
Disinvestimenti - -
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) (250.942) (178.794)
C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche - -
Accensione finanziamenti - -
(Rimborso finanziamenti) (388.272) (1.435.056)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - -
(Rimborso di capitale) - -
Cessione (acquisto) di azioni proprie (499.941) -
(Dividendi (e acconti su dividendi) pagati) (1.435.382) (993.726)
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) (2.323.595) (2.428.782)
[Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A +B +C) 60.846  (1.537.135)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilita liquide all’inizio dell’esercizio 192.380 1.729.517
di cui:
depositi bancari e postali 190.605 1.727.998
denaroevaloriincassa 1.775 1.519
Disponibilita liquide allafine dell’esercizio 254.285 192.380
di cui:
depositi bancari e postali 252.598 190.605
denaro e valoriin cassa 1.687 1.775
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PRESS RELEASE

DBA GROUP S.P.A.: BOARD OF DIRECTORS APPROVES FY 2025 FINANCIAL STATEMENTS AND
THE 2026 BUDGET

CONSOLIDATED FINANCIAL RESULTS CONTINUE TO GROW:

- VALUE OF PRODUCTION: +12,1%
- EBITDA ADJUSTED: +12,2%
- NET PROFIT: +63,8%

NET FINANCIAL POSITION MORE THAN HALVED COMPARED WITH 2024

Key Financial Highlights for FY 2025:
o Value of Production: Euro 129.8 million, compared with Euro 115.8 milion in 2024
e EBITDA Reported: Euro 13.7 million, compared with Euro 12.0 million in 2024
e EBITDA Adjusted: Euro 14.0 million, compared with Euro 12.5 million in 2024
e EBITDA margin: 10,5% (Adjusted 10,8%) in line with 2024
e Net Profit: Euro 5.5 million, compared with Euro 3.4 million in 2024
e Group Net Profit: Euro 4.9 million, compared with Euro 3.0 million in 2024
e Net Financial Position: net debt of Euro 3.7 million, compared with net debt of Euro 9,2 million in 2024
e Proposed dividend distribution: Euro 0.14 euro per share ( Euro 0.13 per share in 2024)

2026 Budget:
e Value of Production: expected between Euro 134 million and Euro 138 million
e EBITDA: expected between Euro 14.5 million and Euro 15.0 million
e Net Financial Position: expected net debt between Euro 2.0 million and Euro 3.0 million

VILLORBA (Treviso), 28 May 2026 - The Board of Directors of DBA Group S.p.A., a company listed on Euronext
Growth Milan of Borsa Italiana and among Italy’s leading providers of technical consulting, engineering, project
management and ICT solutions for the lifecycle management of mission-critical network infrastructure and
assets, which met today, approved the draft Parent Company Financial Statements and the Consolidated
Financial Statements as at 31 December 2025.

“The results we are presenting to the market today confirm the strength of the growth path undertaken by our Group
and our ability to translate strategic vision into tangible performance,’ stated Raffaele De Bettin, CEO of DBA Group.
2025 was a further year of consolidation, during which we strengthened our positioning in high-growth sectors such
as data centers and the energy and digital transition. The Group’s progress is the result of a development strategy
combining both in-house growth and expansion through acquisitions, aimed at securing distinctive expertise, as
demonstrated by the integration into the Group of the Spanish company Proyectos IFG. We also focused on optimising
and enhancing our cash generation capacity, effectively reducing financial indebtedness and further strengthening
the Group’s financial solidity. We are consolidating and expanding our presence in strategic geographic areas,
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broadening our portfolio of activities in order to reinforce the foundations on which to build the new Business Plan
and create value over the medium to long term.”.

Performance of the main economic and financial indicators

Fiscal year 2025, following the completion of the complex extraordinary transactions aimed at reorganising
operations in Slovenia, marked a significant step forward compared with the previous year. Despite the
continuing challenges in recruiting specialised personnel across the Group's business sectors, the results
achieved in 2025 were in line with expectations and, in certain areas, exceeded forecasts, leading to a marked
improvement in the Group’s financial position at year-end.

In the domestic market, the Group recorded growth in its client portfolio, supported by the quality of its
services and an effective Customer Care strategy, which fostered both client retention and the acquisition of
new assignments, in line with the Company's strategic objectives. Alongside demand consistent with overall
market trends, the engineering services segment for Data Centers and Mission Critical Infrastructure continued
to show strong momentum, driven by the acquisition of new projects, contracts and clients. This trend, closely
linked to the digital transition and supported by investments under the National Recovery and Resilience Plan
(PNRR) and the National Complementary Plan (PNC), made a significant contribution to the year’s results.

At the same time, growth was also recorded in the Industrial sector, with particular expansion in the Pharma
and Life Sciences segments, as well as strong momentum in the Energy market — from generation to
transformation — driven by ongoing energy transition processes.

The Group also strengthened its presence in international markets, securing new contracts and consolidating
operations in strategic areas such as the Balkans, Central Asia and the Mediterranean region. Key achievements
included new assignments in the infrastructure, museum, port and digital sectors, in addition to the launch of
commercial synergies in Spain following the acquisition of Proyectos IFG, completed at the end of January 2025.
Below is an analysis of the main economic and financial indicators:

Value of Production: amounted to Euro 129.8 million, representing significant growth compared with the
previous year (+12.1% compared with Euro 115.8 million reported in FY 2024). The geographic breakdown was
primarily attributable to the Italian market, which accounted for 60% of the total, while Spain — following the
acquisition of Proyectos IFG — contributed 5%, with the remaining 35% generated by the Group's other markets
of operation. Growth recorded in 2025 was attributable both to the positive contribution of new acquisitions
(Proyectos IFG in Spain, Serteco in Italy and COMCOM in Slovenia) and to the expansion of in-house activities,
supported in particular by the strong performance of the Energy Transition (sustainable mobility and energy
transition), Infrastructure and Mission Critical divisions.

The breakdown by business area shows that A.E.P.M. (Architecture, Engineering and Project Management)
contributed Euro 76.7 million (+14.5% compared with Euro 67.0 million in 2024), while Digital System services,
located in Italy and Slovenia, reported a value of Euro 50.7 million, up versus the previous year (+7.6%
compared with Euro 47.1 million in 2024). Services in Slovenia amounted to Euro 45.7 million, increasing from
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Euro 42.5 million in 2024. Finally, with regard to the Consulting area, value reached Euro 2.4 million, above the
corresponding 2024 figure (+40.6% compared with Euro 1.7 million).

EBITDA: reported EBITDA for 2025 amounted to Euro 13.7 million, compared with Euro 12.0 million recorded
in 2024 (+14.2%). Growth was driven in particular by the positive contribution of the companies consolidated
during the year (Proyectos IFG in Spain, Serteco in Italy and COMCOM in Slovenia), as well as by activities already
within the Group's perimeter, which contributed to absorbing the costs required to support the Group's future
development. Adjusted EBITDA, excluding extraordinary costs of approximately Euro 0.4 million mainly
related to the corporate reorganisation transactions carried out during the year, amounted to Euro 14.0
million, up from Euro 12.5 million recorded in the previous year (net of extraordinary costs of approximately
Euro 0.5 million related mainly to extraordinary personnel management costs). Adjusted EBITDA, excluding
non-recurring costs, therefore confirmed the same incidence on Production Value recorded in the previous
year, equal to 10.8%, and was substantially in line with expectations for FY 2025 (Euro 14.3 million).

Operating Profit (EBIT): positive at Euro 8.9 million, showing a sharp increase compared with the previous
year (+30.7% versus Euro 6.8 million), benefiting from the higher EBITDA contribution (+Euro 1.7 million) and,
among other factors, from the lower amount of impairment losses on trade receivables and current assets,
which decreased by approximately Euro 0.4 million compared with FY 2024.

Net Profit: significantly improved compared with the previous year, amounting to Euro 5.5 million (+63.8%
versus Euro 3.4 million in 2024), driven by the higher EBIT contribution (+Euro 2.1 million), while financial
charges and taxes for the year remained substantially aligned with prior-year levels. Group Net Profit closed
at Euro 4.9 million, up 60.6% compared with Euro 3.0 million in 2024.

Net Financial Position: net debt amounted to Euro 3.7 million, significantly reduced compared with Euro 9.2
million at the end of 2024. The improvement was primarily attributable to strong operating cash generation
driven by EBITDA. This result enabled the Net Financial Position/EBITDA ratio to decrease from 0.8x in 2024 to
0.3x in 2025. The Group's financial indebtedness in 2025 was also lower than expectations for the period, which
had forecast a year-end net debt position of Euro 5.7 million.”

See Annex 1: Consolidated Financial Statements 2025

Significant Events During FY 2025

As of 1 January 2025, the subsidiary DBA S.p.A. acquired 100% of Serteco Servizi Tecnici Coordinati S.r.l., based
in Udine. Founded in 1978 and specialised in civil engineering services for the environmental, urban planning
and transport sectors, as well as in building and infrastructure engineering, the acquisition further
strengthened the Group's positioning in integrated engineering services and expanded its portfolio of technical
and design expertise.

On 30 January 2025, through its subsidiary DBA S.p.A., the Group completed the acquisition of a 60% stake in
engineering company Proyectos IFG, headquartered in Las Rozas de Madrid, Spain. The company specialises
in integrated Data Center projects of varying power capacities, including Campus Data Centers and Hyperscale
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facilities. The transaction further consolidates DBA's international positioning in the high-growth, high-
technology sector of mission-critical digital infrastructure.

On 25 February 2025, the change of corporate name of the subsidiary DBA PRO. S.p.A. to DBA S.p.A. became
effective, following the resolution approved by the Extraordinary Shareholders’ Meeting held on 21 February.
The change confirms the Group's ongoing strategy to strengthen its identity through an increasingly integrated
and recognisable market positioning.

On 15 December 2025, the merger by incorporation of C.&G. ENGINEERING SERVICE into DBA S.p.A. became
effective.

On 22 December 2025, the Group announced that the sale of 70% of the share capital of Actual IT d.d. to
Telelink Business Services Group AD had not been completed. The reason was the failure to fulfil, within the
contractually agreed Long Stop Date (20 December 2025), the conditions precedent set out in the Share
Purchase Agreement (SPA), due to the lack of mandatory authorisation from the competent authority pursuant
to Slovenian investment promotion legislation (Investment Promotion Act), applicable to foreign direct
investments in sectors considered strategic.

With reference to the Group's operating activities, the following should be noted:

- in the Data Center design sector, activities for existing clients continued throughout 2025, while new
clients were acquired, including Data Center operators and investment funds. During the second half
of the year, the Group announced, together with telecommunications operator Intred, the signing of a
contract for the executive design of a new Data Center in the city of Brescia, a project combining
technological innovation, urban regeneration and sustainable development in a strategically important,
high-productivity area;

- within the activities of the Energy Transition Division, DBA S.p.A. further strengthened its role as a
technical partner in the energy transition and the decarbonisation of infrastructure systems. A
framework agreement was finalised with public transport operator Cotral S.p.A. for the provision of
engineering and architectural consultancy services supporting the decarbonisation process of both the
vehicle fleet and the real estate assets dedicated to local public transport;

- through the DBA General Planning brand, together with IMPRESA DEVI IMPIANTI S.r.l., the Group was
awarded the integrated contract for the design and construction of a new facility within the Ferrara
Prison Complex, as part of the tender procedure launched by the Italian Ministry of Infrastructure and
Transport;

- in the Real Estate sector, the operating company DBA S.p.A. was awarded the Project & Construction
Management assignment covering the design, construction, testing and commissioning phases of the
new FAO “Food and Agriculture Museum & Network” in Rome. Confirming its positioning in the
management of complex projects within internationally significant museum environments, during 2025
the Group was also awarded the design activities for three museums in Azerbaijan;

- among the activities of the Transport & Logistics Division, noteworthy is the collaboration with Vianini
Lavori for the design of tunnel technological systems as part of the Extraordinary Accessibility Plan for
Cortina in preparation for the Milano Cortina 2026 Winter Olympic Games. DBA S.p.A. was also awarded
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the tender issued by the Cyprus Port Authority for the design of the cold ironing system at the Port of
Limassol, further strengthening the Group’s international presence and contribution to the
decarbonisation of European port systems;

- the Telco & Media Division announced the completion of the Ultra-Broadband network design
activities in the so-called “white areas” of the Province of Trento, thereby contributing concretely to
the reduction of the digital divide and demonstrating strong technical and managerial coordination
capabilities across widespread and complex projects;

- within the DIGITAL Systems area, noteworthy projects included those related to the intermodal
logistics sector and, in particular, the deployment of the I-TOS (Intermodal Terminal Operating
System) platform for an additional interport operator, a leading player in the intermodal logistics
industry, as well as the implementation of Port Community System platforms for several of Italy’s
main Port Authorities. In addition, Batumi Sea Port LLC in Georgia was acquired as a new client, for
which the Group will provide a TOS platform for the management of the Port of Batumi.

Events Subsequent to the Close of FY 2025

During the first quarter of 2026, the Group further strengthened its order backlog through the acquisition of
new contracts and the award of tenders across several strategic sectors, confirming both the solidity of its
market positioning and its capability to manage complex, multidisciplinary projects. In particular, new
assignments focused increasingly on the development and design of digital infrastructure — including Data
Centers — as well as on projects related to the modernisation of energy networks and assets.

During the period under review, the Group also consolidated its role in the energy and digital transition
processes, contributing to initiatives aimed at reducing the environmental impact of infrastructure systems. In
this context, activities included, among others, the development of cold ironing systems in the port sector, as
well as participation in innovative projects related to e-fuels and low-emission fuels, including within the
framework of research and development programmes. These initiatives confirm the Group’s active
contribution to the evolution of energy models towards more sustainable and efficient solutions.

At the same time, commercial development activities and the strengthening of the Group’s presence in its
reference markets continued, with particular focus on the transport infrastructure, energy and
telecommunications sectors. The consolidation of relationships with strategic clients and participation in
initiatives of national and European significance further enhanced the Group's ability to capture key investment
trends and translate them into tangible growth opportunities.

Expected Business Outlook for FY 2026

The year 2026 opens with an overall positive outlook for the Group, supported by a substantial order backlog
and by market demand that remains dynamic across almost all reference sectors.

Although the market environment continues to be characterised by macroeconomic and geopolitical
uncertainties, it still offers significant growth opportunities, particularly in relation to infrastructure
digitalisation, investments linked to the energy transition and demand for integrated, high value-added
technical services.

DBA Group SpA - Viale Felissent 20/D 31020 Villorba (TV) Italy Tel. +390422693511
P. IVA 04489820268 Reg. Imp. 04489820268 Capitale Sociale € 3.243.734,48 i.v.

PEC MAIL: dbagroup@pec.it - www.dbagroup.it Pagina 21 di 32



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited SrankaE

sdir storoge

CERTIFIED

DBA

Within this context, the Company will continue strengthening its operating model, with particular focus on
process efficiency, enhancement of internal expertise and integration between engineering services and digital
solutions.

During 2026, the definition of the new Business Plan to 2030 will also be launched, representing a key milestone
in outlining the Group’s medium- to long-term growth strategies.

In light of these factors, the Company approaches 2026 with confidence, pursuing sustainable growth and the
creation of value for all stakeholders.

Key Results of the Parent Company

The financial results of DBA Group S.p.A. for FY 2025 show a Value of Production of Euro 6.0 million (compared
with Euro 5.6 million in FY 2024), almost entirely attributable to the provision of services to subsidiaries. After
production costs, Operating Profit (EBIT) was negative for Euro 0.6 million (negative Euro 0.4 million in FY 2024),
while Net Profit was positive at Euro 1.7 million (Euro 1.8 million in FY 2024), benefiting from the positive
contribution of income from equity investments. Net Financial Position was positive for Euro 0.3 million,
improving compared with the net debt of Euro 0.2 million recorded in 2024.

See Annex 2: Draft Financial Statements 2025

Proposal for Allocation of Earnings

The Board of Directors has decide to propose to the Shareholders' Meeting the distribution of a gross ordinary
dividend amounting to EUR 1.528.996 (EUR 0,14 per share, relating to the 10.921.400 ordinary shares in
circulation, net of treasury shares) and to establish that the ex-dividend date be 20 July 2026, the record date
be 21 July 2026 and the payment date be from 22 July 2026.

2026 Budget

Based on the information currently available, the performance recorded during the first months of the financial
year and the expected dynamics within the Group’s reference markets, management considers it reasonable
to expect the continuation of the growth trend in the main economic indicators (Value of Production and
EBITDA) also in 2026, together with the related improvement in the expected Net Financial Position. Below are
the Budget forecasts:

e Value of Production: expected between Euro 134 million and Euro 138 million;

e EBITDA: expected between Euro 14,5 million and Euro 15,0 milion;

e Net Financial Position: expected to show net debt between Euro 2.0 million and Euro 3.0 million
The forecasts set out above are based on current expectations and are subject to risks and uncertainties that
could cause actual results to differ materially.

Renewal of Corporate Bodies and Audit Firm

Upon approval of the financial statements for the year ended 31 December 2025:
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- the terms of office of the members of the Board of Directors and the Board of Statutory Auditors will expire;
and

- the engagement for the statutory audit of the accounts granted to PricewaterhouseCoopers S.p.A.,
appointed by the Ordinary Shareholders’ Meeting on 3 May 2023, will expire.

On today's date, the Board of Directors resolved to convene the Shareholders’ Meeting to resolve, inter alia,

on:

(i) the appointment of the members of the Board of Directors pursuant to and for the purposes of Article 26
of the current bylaws, namely through the slate voting system;

(i) the appointment of the members of the Board of Statutory Auditors pursuant to and for the purposes of
Article 39 of the current bylaws, namely through the slate voting system;

(iii) the appointment of the audit firm pursuant to Article 13 of Legislative Decree No. 39/2010.

Approval of the Proposal for the Authorization to Purchase and Dispose of Treasury Shares

On today's date, the Board of Directors also resolved to submit to the next Ordinary Shareholders’ Meeting the
proposal for the purchase and disposal of treasury shares pursuant to Articles 2357 and 2357-ter of the Italian
Civil Code, subject to the revocation of the authorization granted by the Shareholders’ Meeting on 5 May 2025.
The authorization is intended to provide the Company with a flexible instrument aimed at pursuing purposes
consistent with the applicable laws and regulations, within the limits set out by the regulations in force and,
where applicable, in compliance with market practices permitted by the competent supervisory authority from
time to time, pursuant to and for the purposes of Article 13 of Regulation (EU) No. 596/2014.

The proposal provides, in particular, that the purchase may be carried out, in one or more tranches, within 18
months from the date of the resolution, up to a maximum amount of Euro 2,000,000.00 and for a maximum
number of 1,151,330 shares, provided that such purchase transactions shall be carried out within the limits of
distributable profits and available reserves resulting from the latest approved financial statements and, in any
event, up to a maximum number of shares which, taking into account the shares held in treasury by the
Company from time to time, shall not exceed in aggregate one-fifth of the share capital represented by the
outstanding shares, pursuant to Article 2357, paragraph 3, of the Italian Civil Code.

The purchase price shall not be lower than 20% below, nor higher than 20% above, the reference price recorded
by the shares in the stock exchange session preceding each individual transaction and, in any case, in
compliance with the terms and conditions set out in Delegated Regulation (EU) No. 2016/1052, as well as any
further applicable regulations (including European or supranational regulations) and the aforementioned
accepted market practices (where applicable).

The aforementioned 18-month time limit shall not apply to any disposal and/or use of treasury shares that may
have been acquired, which may therefore be carried out without any time limitation.

Ordinary Shareholders' Meeting
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The Board of Directors resolved to convene the Ordinary Shareholders’ Meeting on 29 June 2026, on first call,
and, if necessary, on 6 July 2026, on second call, to resolve, inter alia, on the matters indicated above, as well
as on the approval of the separate financial statements and the consolidated financial statements.

The Draft Financial Statements for the 2025 financial year and the 2025 Consolidated Financial Statements with
the related reports, subject to legal auditing by PWC S.p.A., will be made available at the registered office, on
the website of Borsa Italiana and on the Company’s website at DBA Group Investor Relations within the time
limits provided for under applicable laws and regulations.

DBA Group, a holding company of operating businesses active in the ICT, PMO and Architecture & Engineering sectors, was
founded by the De Bettin brothers in 1991. Ranked among the top 10 engineering companies in Italy according to the “Report
2024 on the Italian Architecture, Engineering and Construction Industry” by Norsa, the Group currently operates through 26
offices worldwide, including 15 in Italy, four in Slovenia, and one each in Montenegro, Serbia, Croatia, Bosnia and Herzegovina,
Azerbaijan, Albania and Spain. The Group, which reported a Production Value of Euro 129.8 million for FY 2025, currently employs
more than 1,000 people.

DBA Alphanumeric Code

Code ISIN IT0005285942 - DBA Group Spa azioni ordinarie senza valore nominale

Specialist e Corporate Broking:
EQUITASIM S.p.A.4
Via Filippo Turati, 9 - 20121 Milano

For further info:

Company

DBA Group Spa

Viale Felissent 20/d - 31020 Villorba (TV)

Eurnoext Growth Advisor
EnVent Capital Markets Ltd
42 Berkeley Square - London W1J 5AW

Investor Relations

Giorgio Botta
investor.relations@dbagroup.it
ANNEX 1
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ANNEX 1

BALANCE SHEET - ASSETS 31December 31 December

2025 2024
B) Fixed assets
I -Intangible fixed assets
1) startup and expansion costs 15.708 15.910
2) development costs 409.930 429.033
3) patentand intellectual property rights 2.566.878 3.219.257
4)franchise, licences, trademarks and similar rights 40.070 31.507
5) goodwill 8.741.202 6.302.480
6) assets under development and advance payments 777.553 597.821
7) other intangible fixed assets 526.440 647.996
Total Intangible fixed assets 13.077.781 11.244.004
Il -Property, plant and equipment
1)land and buildings 723.362 752.209
2) plant and machinery 115.572 100.238
3)fixtures and fittings, tools and equipment 203.713 10.438
4)otherassets 4.310.690 3.781.654
Total Property, plant and equipment 5.353.337 4.644.539
Ill-Financial fixed assets
1)investmentsin
a)subsidiaries 30.000 30.000
*after 12 months 30.000 30.000
b)associates 5.000 5.000
*after 12 months 5.000 5.000
d-bis) other companies 3.854 52.434
*within 12 months 2.500 -
*after 12 months 1.354 52.434
2)receivables
d-bis) other companies 766.513 2.226.482
*within 12 months 139.514 1.596.439
*after 12 months 626.999 630.043
4)derivative financial instruments assets 7.989 45.580
*within 12 months 7.989 45.580
*after 12 months - -
Total Financial fixed assets 813.356 2.359.496
Total Fixed assets (B) 19.244.473 18.248.039
C)Current assets
I-Inventory
3)work in progress and semi-finished products 3.544.940 2.527.301
4)finished products and supplies 261.943 278.652
Total Inventory 3.806.883 2.805.953
Il —Receivables
1) from customers 42.488.769 40.701.959
*within 12 months 42.488.769 40.701.959
*after 12 months - -
2)from subsidiaries 54.353 61.300
*within 12 months 54.353 61.300
*after 12 months - -
5-bis)tax receivables 3.248.638 4.279.018
*within 12 months 2.218.448 2.044.368
*after 12 months 1.030.190 2.234.650
5-ter)deferred tax assets 646.424 506.682
5 quater) other accounts receivable 368.313 608.818
*within 12 months 368.313 608.818
*after 12 months - -
Total Receivables 46.806.497 46.157.777
Ill=Financial non-fixed assets
6) other investments - 1.000.000
Total Financial non-fixed assets - 1.000.000
IV—Cash and cash equivalents
1) bank current accounts and deposits 10.951.788 8.800.276
3) cashaccount 13.298 12.068
Total Cash and cash equivalents 10.965.086 8.812.344
Total Current assets (C) 61.578.466 58.776.074
D) Prepayments and accrued income 4.537.985 4.081.368
|TOTAL ASSETS 85.360.924  81.105.481 |
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BALANCE SHEET - LIABILITIES

31 December

31 December

2025 2024
A)Shareholders' equity
| -Share capital 3.243.734 3.243.734
Il -Share premium reserve 15.927.075 15.927.075
IV-Legal reserve 149.531 61.509
VI-Otherreserves
Translation reserve 173 430
Conferment reserve 2.050.990 2.050.990
Other reserves - -
VIl —Cash flow hedge reserve 7.989 45.580
VIII - Earnings / (Losses) carried forward 2.950.467 1.166.009
IX -Earnings / (Losses) for the period 4.883.388 3.040.136
X—treasury share reserve (1.274.850) (774.909)
Group Shareholders’ Equity 27.938.497 24.760.554
Minority interests'capital and reserves 619.865 83.546
Minority interests' profit / (loss) for the period 641.481 332.447
Minority interests 1.261.346 415.993
Total Shareholders' Equity (A) 29.199.843 25.176.547
B) Provision for contingencies and charges
1) provision for pension and similar obligations 64.122 30.122
2) provision for taxes, including deferred taxes - -
Total Provision for contingencies and charges (B) 64.122 30.122
C) Employee severance indemnity provision 3.796.061 3.703.198
D) Payables
3)financial payables to shareholders - 30.000
*within 12 months - -
*after 12 months - 30.000
4)payables to banks 13.582.234 15.923.357
*within 12 months 9.471.865 9.898.814
*after 12 months 4.110.369 6.024.543
5) payables to otherlenders 1.202.295 2.076.718
*within 12 months 671.954 1.762.929
*after 12 months 530.341 313.789
6) advance payments 977.857 959.579
*within 12 months 977.857 959.579
7) payables to suppliers 22.191.243 20.234.221
*within 12 months 22.191.243 20.234.221
*after 12 months - -
12)tax payables 2.592.496 2.871.461
*within 12 months 2.592.496 2.871.461
*after 12 months - -
13) payables to social security istitutions 3.486.145 2.925.940
*within 12 months 3.486.145 2.925.940
*after 12 months - -
14) other payables 6.163.217 4.808.540
*within 12 months 6.163.217 4.808.540
*after 12 months - -
Total Payables (D) 50.195.487 49.829.816
E) Accrued expense & deferred income 2.105.411 2.365.798
|TOTAL LIABILITIES 85.360.924 81.105.481 |
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31December 31 December

INCOME STATEMENT
2025 2024
A) Value of production
1)revenue from sales and services 127.895.994 115.320.580
2) changes in inventories of work in progress, finished and semi-finished products - (2.896)
3)changes in construction contracts 227.928 (1.384.974)
4)increase in assets for internal works 556.287 472.197
5)other revenues and proceeds
* capital contributions for operating expenses 583.409 531.249
*other revenues 563.931 867.921
Total Value of production 129.827.549 115.804.077
B) Production costs
6) for raw and auxiliary materials, consumables and merchandise 14.384.526 12.478.965
7)for services 51.803.637 47.147.560
8) for use of third-party goods and services 4.425.526 4.157.610
9) for personnel 45.214.479 38.588.758
a)wages and salaries 34.933.416 29.952.130
b) social contribution charges 7.939.428 6.758.299
c)employee severance indemnity 1.871.860 1.516.115
e)other expenses 469.775 362.214
10)amortization, depreciation and impairment of assets 4.792.472 5.176.460
a)amortisation ofintangible assets 2.863.766 2.865.320
b) depreciation of property, plant and equipment 1.599.807 1.564.622
c)impairment of fixed assets - (17.908)
d)impairment of receivables and cash 328.899 764.426
11) changes in raw and auxiliary materials, consumables and merchandise (83.932) 756.855
14) other operating costs 422.491 713.567
Total Production costs 120.959.199 109.019.775
[eBIT 8.868.350 6.784.302 |
C) Financial income and expenses
16) other financial income
b) from fixed assets different from investments - 3.677
d) other financial income 245.624 306.273
*others 245.624 306.273
Total Other financial income 245.624 309.950

17)interest and other financial expenses
*from subsidiaries - -
*from associates - 4.500
*from parent companies - -
*from other group companies - -
*others 1.032.285 1.188.766

Total Interest and other financial expenses 1.032.285 1.193.266
17-bis) exchange gains and losses (59.538) 263
Total Financial i and exp (846.199) (883.053)

D) Adjustments to financial assets and liabilities

19) devaluation - 5.035

c)ofnon-fixed assets different from investments - 5.035
Total Adjustments - (5.035)
Earnings before taxes 8.022.151 5.896.214 I

20) current, deferred and prepaid income taxes

*current taxes 2.426.316 2.692.015
*deferred taxes - -
*prepaid taxes 70.966 (168.384)
Total Income taxes 2.497.282 2.523.631
[_21) net profit / (loss) 5.524.869 3.372.583 |
21) minority interests profit / (loss) 641.481 332.447
21) group profit / (loss) 4.883.388 3.040.136
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31December 31 December

CASH FLOW STATEMENT
2025 2024

A. Cash flows from operating activities

Net profit / (loss) 5.524.869 3.372.583
Current, deferred and prepaid income taxes 2.497.282 2.523.631
Financial income and expenses 786.661 883.316
(Dividends) - -
Capital (gains) /losses from disposal of assets - -
1. Earnings before taxes, interests, dividends and capital gain / loss from disposals of assets 8.808.812 6.779.530
Adjustments for non-monetary income and expenses

Provisions for contingencies, charges and employee severance indemnity provision 687.008 1.037.920
Amortisation and depreciation 4.578.520 4.476.055
Impairment of assets - (17.908)
Adjustments to derivative financial instruments assets and liabilities (37.591) (112.032)
Other non-monetary income and expenses 58.863 (40.885)
2. Cash flows before changesin Net Working Capital 14.095.612 12.122.680
Changesin Net Working Capital

Changes ininventory (1.000.930) 2.049.883
Changes in receivables from customers (1.786.810) (4.841.634)
Changes in payables to suppliers 1.957.022 6.141.622
Changes in prepayments and accrued income (456.617) (482.332)
Changes in accrued expense & deferred income (260.387) (379.532)
Other changes in Net Working Capital 4.724.739 (3.370.301)
3. Cash flows after changes in Net Working Capital 17.272.629 11.240.386
Other adjustments

Financial interests collected / (paid) (786.661) (883.316)
Income tax payments (2.692.015) (2.538.270)
Dividends cash inflows - -
Use of provisions for contingencies, charges and employee severance indemnity provision (487.803) (291.706)
Other cash flows (3.966.479) (3.713.292)
Cash flows from operating activities (A) 13.306.150 7.527.094 |
B. Cash flows from Investing activities

Plant, property and equipment

Investments (2.201.689) (1.949.455)
Disposals 4.997 38.994
Intangible fixed assets

Investments (4.855.467) (2.402.256)
Disposals 146.254 67.273
Financial assets

Investments - (237.270)
Disposals 1.459.969 6.800
Cash flows from Investing activities (B) (5.445.936) (4.475.915)|
C. Cash flows from financing activities

Third parties

Changes in short-term payables to banks (426.949) (2.322.290)
New loans 7.062.767 9.048.717
(Reimbursements) (10.201.429) (8.836.310)
Own capital

Increases in share capital - -
(Disposals of share capital) - -
Treasury shares disposals (499.941) -
Dividends paid (1.582.382) (993.726)
Cash flows from financing activities (C) (5.647.934) (3.103.609)|
[Total cash flows for the period (A £B £ C) 2.212.280 (52.430)|
Exchange changes in cash and cash equivalents (59.538) 263
Opening cash and cash equivalents 8.812.344 8.864.511
of which:

bank current accounts and deposits 8.800.276 8.853.607
cashaccount 12.068 10.904
Closing cash and cash equivalents 10.965.086 8.812.344
of which:

bank current accounts and deposits 10.951.788 8.800.276
cash account 13.298 12.068
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ANNEX 2

BALANCE SHEET - ASSETS 31 December 31 December

2025 2024
B) Fixed assets
| -Intangible fixed assets
1)startup and expansion costs 1.179 4.517
3) patent and intellectual property rights 200.827 205.770
4)franchise, licences, trademarks and similar rights 35.880 28.978
6)assets under development and advance payments 355.367 232.712
7) other intangible fixed assets - 22.149
Total Intangible fixed assets 593.253 494.126
Il —Property, plant and equipment
2)plantand machinery 217 318
4)other assets 64.252 61.124
Total Property, plant and equipment 64.469 61.442
Ill—Financial fixed assets
1)investmentsin
a)subsidiaries 13.272.080 13.218.258
*after 12 months 13.272.080 13.218.258
2)receivables
d-bis) other companies 50.463 50.463
*within 12 months 50.463 50.463
*after 12 months - -
Total Financial fixed assets 13.322.543 13.268.721
Total Fixed assets (B) 13.980.265 13.824.289
C)Current assets
Il—Receivables
1) from customers 165.708 5.193
*within 12 months 165.708 5.193
2)from subsidiaries 6.887.811 8.066.321
*within 12 months 6.887.811 8.066.321
5-bis)tax receivables 289.907 -
*within 12 months 289.907 -
5-ter) deferred tax assets 33.939 31.899
5 quater) other accounts receivable 10.494 4.701
*within 12 months 10.494 4.701
Total Receivables 7.387.859 8.108.114
IV—Cash and cash equivalents
1) bank current accounts and deposits 252.598 190.605
3)cash account 1.687 1.775
Total Cash and cash equivalents 254.285 192.380
Total Current assets (C) 7.642.144 8.300.494
D) Prepayments and accrued income 149.492 84.803
[TOTAL ASSETS 21.771.901 22.209.586 |
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BALANCE SHEET - LIABILITIES

31 December

31 December

2025 2024
A)Shareholders' equity
I-Share capital 3.243.734 3.243.734
11 -Share premium reserve 15.927.075 15.927.075
IV-Legal reserve 149.531 61.509
VI-Otherreserves
Conferment reserve 1.986.929 1.986.929
Otherreserves 64.061 64.061
VIII - Earnings / (Losses) carried forward (2.325.631) (2.562.659)
IX - Earnings / (Losses) for the period 1.659.349 1.760.432
X—treasury share reserve (1.274.850) (774.909)
Group Shareholders’ Equity 19.430.198 19.706.172
B) Provision for contingencies and charges
1) provision for pension and similar obligations 21.413 12.912
2) provision for taxes, including deferred taxes - -
Total Provision for contingencies and charges (B) 21.413 12.912
C) Employee severance indemnity provision 577.644 635.907
D) Payables
4)payables to banks - 388.272
*within 12 months - 388.272
*after 12 months - -
7) payables to suppliers 704.567 348.939
*within 12 months 704.567 348.939
9) payables to subsidiaries 221.124 116.509
*within 12 months 221.124 116.509
12)tax payables 149.333 380.868
*within 12 months 149.333 380.868
13) payables to social security istitutions 104.369 80.981
*within 12 months 104.369 80.981
14)other payables 560.819 538.826
*within 12 months 560.819 538.826
Total Payables (D) 1.740.212 1.854.395
E) Accrued expense & deferred income 2.434 200
|TOTAL LIABILITIES 21.771.901 22.209.586
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31 December

31 December

INCOME STATEMENT
2025 2024
A)Value of production
1) revenue from sales and services 5.668.385 5.388.800
4)increase in assets for internal works 198.649 107.941
5)other revenues and proceeds
*otherrevenues 98.764 117.251
Total Value of production 5.965.798 5.613.992
B) Production costs
6) for raw and auxiliary materials, consumables and merchandise 45.954 50.844
7)for services 3.472.338 2.947.600
8) for use of third-party goods and services 459.841 453.329
9) for personnel 2.378.700 2.291.868
a)wages andsalaries 1.695.252 1.645.744
b) social contribution charges 522.556 492.449
c)employee severance indemnity 123.124 118.889
e)other expenses 37.768 34.786
10) amortization, depreciation and impairment of assets 148.785 162.507
a)amortisation ofintangible assets 135.141 146.190
b) depreciation of property, plant and equipment 13.644 16.317
14) other operating costs 83.592 73.470
Total Production costs 6.589.210 5.979.618
[eBIT (623.412) (365.626)|
C) Financial income and expenses
15)income from equity investments
*from subsidiaries 2.153.000 2.063.750
*from associates - 3.677
Total Income from equity investments 2.153.000 2.067.427
16) other financial income
d) other financial income 120.867 166.678
*others 120.867 166.678
Total Other financial income 120.867 166.678
17)interest and other financial expenses
*others 14.425 95.943
Total Interest and other financial expenses 14.425 95.943
17-bis) exchange gains and losses (374) (548)
Total Financial income and expenses 2.259.068 2.137.614
|Earnings before taxes 1.635.656 1.771.988 |
20) current, deferred and prepaid income taxes
*current taxes 25.776 32.351
* previous years taxes 13.168 -
*deferred and prepaid taxes (2.040) (9.480)
*consolidation taxes (60.597) (11.315)
Total Income taxes (23.693) 34.186
[_21) net profit / (loss) 1.659.349 1.737.802 |
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31 December 31 December

CASH FLOW STATEMENT
2025 2024

A. Cash flows from operating activities

Net profit / (loss) 1.659.349 1.760.432
Current, deferred and prepaid income taxes (23.693) 11.556
Financial income and expenses (106.442) (70.735)
(Dividends) (2.153.000) (2.067.427)
Capital (gains) /losses from disposal of assets - -
1. Earnings before taxes, interests, dividends and capital gain / loss from disposals of assets (623.786) (366.174)
Adjustments for non-monetary income and expenses

Provisions for contingencies, charges and employee severance indemnity provision 82.910 92.131
Amortisation and depreciation 148.785 162.507
2. Cash flows before changes in Net Working Capital (392.091) (111.535)
Changesin Net Working Capital

Changes in receivables from customers (160.515) (793)
Changes in payables to suppliers 355.628 20.829
Changes in prepayments and accrued income (64.689) (1.484)
Changes in accrued expense & deferred income 2.234 (20.293)
Other changes in Net Working Capital 880.284 (904.078)
3. Cash flows after changes in Net Working Capital 620.851 (1.017.355)
Other adjustments

Financial interests collected / (paid) (7.765) 70.735
Income tax payments (32.351) (11.556)
Dividends cash inflows 2.153.000 2.067.427
Use of provisions for contingencies, charges and employee severance indemnity provision (98.352) (38.810)
Other cash flows 2.014.532 2.087.796
Cash flows from operating activities (A) 2.635.383 1.070.441 I
B. Cash flows from Investing activities

Plant, property and equipment

Investments (19.276) (30.014)
Disposals 2.603 -
Intangible fixed assets

Investments (234.269) (134.963)
Disposals - -
Financial assets

Investments - -
Disposals - 62.216
Financial non-fixed assets

Investments - (76.032)
Disposals - -
[cash flows from Investing activities (B) (250.942)  (178.793)|
C. Cash flows from financing activities

Third parties

Changes in short-term payables to banks - -
New loans - -
(Reimbursements) (388.272) (1.435.056)
Own capital

Increases in share capital - -
(Disposals of share capital) - -
Treasury shares disposals (499.941) -
Dividends paid (1.435.382) (993.726)
|Cash flows from financing activities (C) (2.323.595) (Z.428.782)I
[Total cash flows for the period (A B +C) 60.846 _ (1.537.134)|
Exchange changesin cash and cash equivalents - -
Opening cash and cash equivalents 192.380 1.729.517
of which:

bank current accounts and deposits 190.605 1.727.998
cashaccount 1.775 1.519
Closing cash and cash equivalents 254.285 192.380
of which:

bank current accounts and deposits 252.598 190.605
cashaccount 1.687 1.775
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